云南新昆华医院运营综合能力提升咨询服务项目
服务内容
	采购项目
	采购内容
	提交成果

	为云南新昆华医院提供基于医院内外部实际和医疗行业发展的医院运营提升及重点学科建设规划方案
	1.外部环境分析
针对国家、区域社会及医疗卫生发展情况等、云南省第一人民医院新昆华医院重点学科情况等进行调查分析 。
	医院重点学科情况调研报告；医院重点学科建设发展规划；医院运营提升方案。

	
	2.内部环境分析
针对医院内部环境分析，包括院内就诊疾病谱（数量、病种、费用等）、运营情况、学科情况、科研教育及人才现状的统计分析；重点学科发展及培育的选择分析。
	

	
	3.医院现有学科分析及医院学科评估甄选
根据学科发展潜力、市场需求、医院战略等因素，筛选出具有发展前景的各级学科。
	

	
	4.临床学科具体分型
    针对医院学科分析建立学术性学科、特色学科和基本学科学科分型定位框架。
	

	
	5.医院重点学科建设总体目标及具体目标
    建立医院各个专科的学科目标（含医院重点学科群建设（中心化）建设目标、临床重点学科建设目标、特色专科建设目标、专病门诊建设目标）、学术目标、教学目标、学科人才建设目标、学科设备配置目标。
	

	
	6.学科建设及资源配置
    针对各类学科建设经费、配套标准进行设定，对各类学科的人力资源、设备设施、布局环境等资源重新优化配置。
	

	
	7.医院运营提升
    针对医院运营提升所涉及的法人治理结构优化、医院运营提升措施、人员处理方式、资产使用方式、合作模式（含外部医疗机构分级诊疗合作模式）、权利范围的解决方案及实施路径。 
	

	为云南新昆华医院提供基于DRGs医保支付模式下薪酬绩效优化方案及薪酬绩效管理系统
	1.DRG 管理方案
   针对国家医保局DRG分组管理要求，对医院病案首页进行分组，进一步分析DRG病组的相关指标，建立DRG考核相关细则。
	项目调研报告（运营现状、薪酬分配现状、医院各层的需求、解决需求的思路等）； DRG 管理方案；学科带头人薪酬设计及考核；基本工资设计方案；绩效工资分配方案；二次分配指导意见；综合考核结果评价办法；学科合作管理办法。

	
	2.学科带头人薪酬设计及考核
    根据学科带头人的职责、能力和绩效等因素，设计合理的学科带头人薪酬设计；分析不同学科现状及需求，设计不同的考核指标、考核方法，建立对其工作绩效进行全面评估体系。
	

	
	3.基于外部竞争性、内部公平性的基本工资设计
    针对基本薪酬设计涵盖基本薪酬策略、评定、系数、标准、宽带范围等方案设计。
	

	
	4.基于预算、DRG导向的绩效工资设计
    建立基于预算、 DRG 导向的绩效工资设计，其中应包含：设计目的、激励方向；总量预算（包括绩效工资总量、成本预算，各个群体的预算等）； 公平性因素；分配办法（各个群体的分配方法）；相关运营指标的制定及分析；考核结果的关联机制；辅助工具（各种表格、软件等）。
	

	
	5.基于DRGs医保支付模式下薪酬绩效优化方案相匹配的薪酬绩效管理系统——医疗服务能力评估系统
系统应包括但不限于系统配置管理、系统授权管理、评估数据治理、评估建模管理、运营评估管理、成本费用管理、薪酬核算管理、统计分析查询等模块，负责该系统1年的免费运维服务。
	根据薪酬绩效分配方案建立基于DRGs医保支付模式下薪酬绩效管理系统—医疗服务能力评估系统。
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